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Nowoczesne rynki pracy wymagaja od pracownikow elastyczno$ci i umiejetnosci
szybkiej adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow. Firmy coraz czeg$ciej nastawione
sa nie tylko na produkcje, ale na ushugi i przetwarzanie informacji. Z powodu
rosnacych wymogow rynku pracy, pracownicy moga mie¢ trudnosci z pogodzeniem
zycia zawodowego z prywatnym. Wiaze si¢ to rowniez z coraz dluzszym czasem
poswigcanym na dojazdy do pracy (ttok na ulicach, korki), jak tez z kolidujacymi z
zyciem zawodowym godzinami otwarcia placowek opiekunczych (przedszkola,
ztobki).

PRACA ZAWODOWA KOBIET A ZYCIE RODZINNE

Pracujqca matka moze zapewnié dzieciom rownie duzo ciepta i bezpieczenstwa, co
matka niepracujqca zawodowo
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MEZCZYIND KOBIETY

KONSEKWENCJE BRAKU ROWNOWAGI MIEDZY PRACA I ZYCIEM
dla pracownikow, bezrobotnych i wykluczonych oraz ich rodzin
» stres
konflikty w rodzinie
gorsza opieka nad dzie¢mi
rozwody
alkoholizm/ narkomania/ papierosy
brak poczucia bezpieczenstwa

YVYVYYVYY

KOSZTY STRESU WPRACY
» pracownik nie jest w stanie pracowac efektywnie i wydajnie
» popeinia niezamierzone biedy i pomytki
» jestniech¢tny nowosciomizmianom
» omija przepisy, zasady bezpieczenstwa, polecenia
» ulega wypadkom przy pracy
» ,,wypalasi¢”, traci zainteresowanie praca
» korzysta z porad lekarskich, korzysta ze zwolnien
» odchodzizpracy
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Jednym z probleméw wielu rodzin w Polsce jest godzenie pracy zawodowej obojga
rodzicéw z opieka nad dzie¢mi; nieodlacznym elementem funkcjonowania kazdej
rodziny jest nie tylko opieka nad dzie¢mi, ale i praca zawodowa obojga rodzicow.
Dzigki upowszechnianiu elastycznych form pracy oraz stosowaniu elastycznego
czasu pracy mozliwe jest lepsze godzenie zycia zawodowego z rodzinnym.

ELASTYCZNE FORMY PRACY
Co to sa ,.elastyczne formy pracy”?
Elastyczne formy pracy - termin ten stosuje si¢ do okreslenia zatrudnienia majacego

inng formg niz tradycyjna (tradycyjne tzn. w pelnym wymiarze czasu pracy,
w pigciodniowym tygodniu pracy, z zachowaniem o$miu godzin pracy w kazdym

dniu).
ELASTYCZNE FORMY PRACY SPRZYJAJACE GODZENIU
OBOWIAZKOW ZAWODOWYCH Z RODZINNYMI
— wg pracodawow
Prata na umowe zlecenia | dzieto . : : I| 41,2%
Praca na wezwanie 4—L| 11,8%
Dzielenie pracy -—'] 8,8%
Zatrudnienie tymczasowe ﬂ: 5/9%
Praca dorywcza “D 2,9%
Elastyczna organizacja czasu pracy | 73.8%
Niepetny wymiar czasu pracy ] * . - T| 41,2%
Umowa o prace na czasckreslony -‘ 7,6%
Kontraktowanie pracy ] 14.7%
Telepraca ] 21!.831
Praca w domu sl:l.nﬁ[r
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(badania wlasne EPPR)



Przykladowe elastyczne formy pracy

Pracawdomu

Powierzona pracg pracownik wykonuje w domu, a nie w miejscu wyznaczonym
przez pracodawcg. Powoduje to  wzrost elastycznosci dziatania pracownikow,
oszczednosé czasu na dojazdy, wzmocnienie wigzow rodzinnych. Praca w domu moze
przyja¢ forme telepracy, wowczas pracownik wykonuje swoja pracg w mieszkaniu,
wyposazonym w odpowiednie srodki tacznosci.

Umowa o prace na zastepstwo

Nie chcac traci¢ kontaktu z cenionym pracownikiem, ktory potrzebuje dtuzszej
przerwy w pracy (np. z powodu przebywania na urlopie macierzynskim lub
wychowawczym) pracodawca moze zatrudni¢ innego pracownika na ten czas. Na
okres nieobecnos$ci pracownika pracodawca moze skorzysta¢ z ustug agencji pracy
tymczasowe;j.

Umowa o prace na czas okreslony w celu zastepstwa nieobecnego pracownika
» mozliwo$¢ zawierania nieograniczonej liczby umow o prace na czas okreslony w
celu zastepstwa nieobecnego pracownika (art. 25 ' § 3 pkt 1 k.p.)
» 3-dniowy okres wypowiedzenia umowy (art. 33 'k.p.)
» brak przedluzenia umowy do dnia porodu (art. 177 § 3 'k.p.)

Job-sharing

Swiadczenie pracy w ramach tego modelu pracy polega na tym, ze pracownicy
zatrudnieni w niepelnym wymiarze czasu dziela migdzy siebie stanowisko pracy
pelnowymiarowej. Pracownicy pracujacy na tym samym stanowisku sa wspolnie
odpowiedzialni za wykonanie zadania i jego jako$¢. Model job-sharing zaktada
podzial §wiadczen socjalnych i wynagrodzenia.
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Praca weekendowa

System pracy weekendowej pozwala pracodawcy zatrudnia¢ pracownika
wylacznie w piatki, soboty, niedziele i $wigta. System pracy weekendowej moze by¢
stosowany wobec danego pracownika wylacznie na podstawie umowy o prace, w
ktorej strony powinny uzgodni¢ wszystkie istotne elementy tego systemu, np.
wskazac, ze praca moze by¢ wykonywana wytacznie w soboty i niedziele.

Telepraca

Telepraca jest nowoczesna forma pracy poza siedziba przedsigbiorstwa.
Wykorzystywanie technologii informatycznych i nowoczesnych $rodkow
komunikacji umozliwia wykonywanie pracy wszystkim osobom, a zwlaszcza
opiekunom matych dzieci czy ludziom niepelnosprawnym. Jej stosowanie to
mozliwo$¢ obnizania wysokich kosztow pracy, lepsze dostosowanie firmy do
wymogow nowoczesnego rynku pracy, zwigkszenie adaptacyjnosci firmy do zmian
rynkowych, mozliwo§¢ pozyskiwania drogich ekspertéw na czas realizacji
konkretnego projektu.

Telepraca moze mie¢ réznorodny charakter, od prostych rutynowych prac
polegajacych na uzupetnianiu danych, do bardzo skomplikowanych i kreatywnych
prac badawczych, konsultacyjnych i artystycznych.

- W Unii Europejskiej aktem regulujacym telepracg jest ramowe porozumienie w
sprawie telepracy zawarte pomigdzy Komisja Europejska a partnerami spotecznymi
161lipca2002r.

- W Polsce brak jeszcze odregbnych regulacji dotyczacych telepracy, co nie wyklucza
jednak stosowania telepracy w praktyce na gruncie obecnie obowiazujacych
przepisow prawa (np. art. 128 k.p., art. 140k.p.).




ELASTYCZNE FORMY ORGANIZACJI CZASU PRACY

Termin ten stosuje si¢ do okreslenia zatrudnienia w innym rozktadzie czasu pracy
niz tradycyjny (tradycyjny tzn. w pigciodniowym tygodniu pracy, z zachowaniem
o$miu godzin pracy w kazdym dniu).

Przykladowe formy elastycznej organizacji czasu pracy

Zadaniowy czas pracy

Pracownik ma wyznaczone zadania do wykonania w ramach okreslonego czasu
(np. dnia, tygodnia czy miesiaca). Czas niezbedny do wykonania powierzonych
pracownikowi zadan pracodawca ustala w porozumieniu z pracownikiem.

Réwnowazny czas pracy
Pracodawca moze wydtuzy¢ w niektorych dniach czas pracy (maksymalnie do 12
godzin), taki okres musi jednak zosta¢ zrownowazony dniami ze skroconym czasem

pracy.

Indywidualny rozklad czasu pracy

Na pisemny wniosek pracownika, pracodawca moze ustalic dla niego
indywidualny rozktad czasu pracy. Moze to polega¢ na ustaleniu innych godzin
rozpoczynania i konczenia pracy lub na wyznaczeniu innych dni pracujacych w
tygodniu niz tradycyjne — od poniedziatku do piatku.

Tzw. ,,ruchomy czas pracy”
Pracownik jest zobowiazany przepracowac ustalona liczbe godzin, on sam w
pewnym zakresie decyduje, o ktorej godzinie rozpoczyna i konczy prace.

System skroconego tygodnia pracy

Na pisemny wniosek pracownika, moze by¢ do niego stosowany system
skroconego tygodnia pracy. W tym systemie jest dopuszczalne wykonywanie pracy
przez pracownika przez mniej niz pie¢ dni w tygodniu, przy réwnoczesnym
przediuzeniu dobowego wymiaru czasu pracy, nie wigcej niz do 12 godzin. Okres
rozliczeniowy nie moze przekracza¢ jednego miesiaca.

Cze$¢ etatu zamiast urlopu wychowawczego

Pracownik, ktory jest uprawniony do skorzystania z urlopu wychowawczego, moze
ztozy¢ do pracodawcy wniosek o obnizenie wymiaru czasu pracy. Nowy wymiar
czasu pracy nie moze by¢ jednak nizszy niz polowa etatu. Pracodawca jest
obowiazany uwzgledni¢ wniosek pracownika.
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Zalety stosowania elastycznych form pracy

Korzysci dla pracownikéow
» wigkszaniezalezno$¢
» wigksza autonomia w ksztaltowaniu organizacji i czasu pracy
» mniej czasu/ pieniedzy i stresu na dojazdy
» wigksza rownowaga migdzy praca a zyciem osobistym
» bardziej atrakcyjne oferty pracy
» lepsze warunki pracy

Korzysci dla pracodawcy
» wzrost elastycznos$ci organizacyjnej
Wwyzsza motywacja i zaangazowanie pracownikow
wzrost produktywnosci
wyzsza jako$¢ pracy
utrzymanie wyszkolonej kadry
dostep do szerszego rynku pracy
zmniejszenie ilo$ci zwolnien lekarskich
oszczednosci — biura, nadzor, transport

YVYVVYVYYVYY

Korzysci dla spoleczno$ci
» wzrost mozliwosci zatrudnienia
» wzmocnienie lokalnych spotecznos$ci—decentralizacja aktywnosci
» poprawa warunkow zycia poprzez zmniejszenie czasu spedzanego na dojazdach
» mozliwosci zatrudnienia dla os6b mato mobilnych i niepelnosprawnych
» zmniegjszenie obciazenia drog, liczby wypadkow
» zmniejszenie zanieczyszczenia spalinami
» ulatwienie sektorowi MSP konkurowania z duzymi firmami

Pracodawcy

» WIECEJ CZASU DLA DZIECI » UTRZYMANIE WYSOKO

» MOZLIWOSC WYKORZYSTANIA WYKWALIFIKOWANYCH KADR
SZANS EDUKACYJNYCH » ULEPSZONA REKRUTACJA

» LEPSZA OPIEKA NAD STARZEJACYMI » ZWIEKSZENIE WYDAJNOSCI
SIE CZLONKAMI RODZINY » OGRANICZENIE ABSENCIJI

» MOZLIWOSC UCZESTNICZENIA » ZWIEKSZENIE ELASTYCZNOSCI
W AKCJACH SPOLECZNYCH ZARZADZANIA

» LEPSZE WYKORZYSTANIE CZASU » WYKORZYSTANIE ROZNORODNYCH

WOLNEGO KWALIFIKACII




Porady dla pracownika
Jak rozmawiaé z niechetnym pracodawcg?

» Wyznacz odpowiedni czas.

» Jezeli pracodawca nie zgadza si¢ na rozmowe w danej chwili, badz konsekwentny
inalegaj, aby wyznaczy¢ termin.

» Opisz problem/zagadnienie.

» Konkretnie: fakty, szczegoty.

» Trzymaj si¢ jednej sprawy.

» Pokolei wyjasniaj watpliwosci.

» Zaproponuj zmiang.

» Powiedz prosto, jasno i bezposrednio, czego oczekujesz od pracodawcy.

» Przedstaw konsekwencje.

» Opisz praktyczne korzys$ci wynikajace z wprowadzenia proponowanej zmiany.

» Zakonczrozmowe.

CO MOZE PRZEKONAC PRACODAWCE:

Pracodawcy wskazali, w ktorym z obszarow stosowanie elastycznych form pracy
wobec pracownikow majqcych mate dzieci przynosi lub moze przynies¢ najwieksze

efekty.

tworzenie dobrego wizerunku firmy

przyciaganie do firmy warto$ciowych pracownikow

poprawa efektywnos$ci pracy pracownikow

zatrzymanie w firmie wartociowych pracownikéw
wzrost zaangazowania, odpowiedzialnoci
pracownikow

wzrost lojalnosci wobec firmy

mniejsza fluktuacja kadr

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

(badania wlasne EPPR)
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Praktyczne wskazowki—organizacja pracy wlasnej

zrob listg rzeczy do zrobienia na dany dzien
obserwuj zuzycie czasu

nie odktadaj na pdzniej

okreslaj terminy

kazdego dnia koncz przynajmniej jedna rzecz
dziel duze zadania na mniejsze

nie martw si¢ niczym w sposob ciagly

nie przeciazaj dnia

trzymaj wszystko na swoim miejscu

VYVYVYVYVYVYYVYY

Miniporadnik prawniczy

Czas pracy —jest to czas, w ktorym pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy
w zaktadzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy.

Doba (doba pracownicza) — 24 kolejne godziny, poczynajac od godziny, w ktorej
pracownik rozpoczyna pracg zgodnie z obowiazujacym go rozktadem czasu pracy.

Praca zmianowa — nalezy przez to rozumie¢ wykonywanie pracy wedlug
ustalonego rozktadu czasu pracy przewidujacego zmiang pory wykonywania pracy
przez poszczego6lnych pracownikow po uptywie okreslonej liczby godzin, dni lub
tygodni.

Praca zmianowa jest dopuszczalna bez wzgledu na stosowany system czasu pracy
(art. 146.k.p.)

Czas pracy nie moze przekraczaé:

8 godzin na dobe

przecigtnie 40 godzin

W przecigtnie pigciodniowym tygodniu pracy

W przyjetym okresie rozliczeniowym nie przekraczajacym 4 miesigcy, z
zastrzezeniem art. 129 § 2 orazart. 135-138, 1431 144.

Obowiazujacy pracownika wymiar czasu pracy w przyjetym okresie
rozliczeniowym, ustalany zgodnie z art. 129 § 1, oblicza sig:
- mnozac 40 godzin przez liczbe tygodni przypadajacych w okresie rozliczeniowym,
a nastgpnie dodajac do otrzymanej liczby godzin iloczyn 8 godzin i liczby dni
pozostatych do konca okresu rozliczeniowego, przypadajacych od poniedziatku do
piatku,
- kazde $wicto wystepujace w okresie rozliczeniowym i przypadajace w innym dniu
niz niedziela obniza wymiar czasu pracy o 8 godzin (art. 130k.p.).



Zmiana w zakresie wymiaru czasu pracy:

- Pracodawca powinien w miar¢ mozliwosci uwzgledni¢ wniosek pracownika
dotyczacy zmiany wymiaru czasu pracy okreslonego w umowie o prace (art. 29° § 2
k.p.)

- Pracodawca jest obowiazany uwzgledni¢ wniosek pracownika uprawnionego do
urlopu wychowawczego o zmniejszenie wymiaru zatrudnienia (art. 186 'k.p.)

Nie wolno zatrudniac¢ kobiet:

- Przy pracach szczegodlnie uciazliwych lub szkodliwych dla zdrowia (zgodnie z
wykazem)

- Kobiety w ciazy nie wolno zatrudnia¢ w godzinach nadliczbowych ani w porze
nocnej. Jedynie za jej zgoda mozna delegowac poza stale miejsce pracy oraz
zatrudnia¢ w systemie czasu pracy art. 139 k.p.

Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani w zakresie (art. 18> k.p.):

- nawigzaniairozwiazania stosunku pracy,

- warunkéw zatrudnienia,

- awansowania,

- dostegpu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Roéwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek
sposob, bezposrednio lub posrednio, ze wzgledu na jakiekolwiek okoliczno$ci, w
szczegolnosci bez wzgledu na:

pte¢,

wiek,

niepetnosprawnosc,

rasg,

religie,

narodowosc¢,

przekonania polityczne,

przynalezno$¢ zwiazkowa,

pochodzenie etniczne,

wyznanie,

orientacj¢ seksualna,

zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony,
zatrudnienie w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy.

VYVYVYVYVYVYVYVYVYYVYYVYY




Urlop wychowawczy —art. 186 k.p.

§1. Pracownik zatrudniony co najmniej 6 miesigcy ma prawo do urlopu
wychowawczego w wymiarze do 3 lat w celu sprawowania osobistej opieki nad
dzieckiem, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia przez nie 4. roku zycia. Do
sze$ciomiesigcznego okresu zatrudnienia wlicza si¢ poprzednie okresy
zatrudnienia.

§2. Pracownik majacy okres zatrudnienia okreslony w § 1, bez wzgledu na to, czy
korzystal z urlopu wychowawczego przewidzianego w tym przepisie, moze
skorzysta¢ zurlopu wychowawczego w wymiarze do 3 lat, nie dtuzej jednak niz
do ukonczenia przez dziecko 18. roku zycia, jezeli z powodu stanu zdrowia
potwierdzonego orzeczeniem o niepetnosprawnosci lub stopniu
niepelnosprawnosci dziecko wymaga osobistej opieki pracownika.

§3. Rodzice lub opiekunowie dziecka spetniajacy warunki do korzystania z urlopu
wychowawczego moga jednoczesnie korzysta¢ z takiego urlopu przez okres
nieprzekraczajacy 3 miesigcy.

§4. Urlopu wychowawczego udziela sig na wniosek pracownika.

§5. Urlop wychowawczy moze by¢ wykorzystany najwyzej w 4 czgsciach.

Przerwa na karmienie dziecka —art. 187 k.p.

§1. Pracownica karmiaca dziecko piersia ma prawo do dwoch potgodzinnych
przerw w pracy wliczanych do czasu pracy. Pracownica karmiaca wigcej niz
jedno dziecko ma prawo do dwoch przerw w pracy, po 45 minut kazda. Przerwy
na karmienie moga by¢ na wniosek pracownicy udzielane tacznie.

§2. Pracownicy zatrudnionej przez czas krotszy niz 4 godziny dziennie przerwy na
karmienie nie przystuguja. Jezeli czas pracy pracownicy nie przekracza 6
godzin dziennie, przystuguje jej jedna przerwa na karmienie.

Zwolnienie od pracy na 2 dni—zgodnie z art. 188 k.p.

Pracownikowi wychowujacemu przynajmniej jedno dziecko w wieku do 14 lat
przystuguje w ciagu roku kalendarzowego zwolnienie od pracy na 2 dni, z

zachowaniem prawa do wynagrodzenia.
{




Uprawnienia zwigzane z rodzicielstwem i macierzynstwem

Prawo do urlopu macierzynskiego—art. 180 § 1 k.p.

Pracownicy przystuguje urlop macierzynski w wymiarze:

1) 18 tygodni przy pierwszym porodzie,

2) 20 tygodni przy kazdym nastgpnym porodzie,

3) 28 tygodni w przypadku urodzenia wigcej niz jednego dziecka przy jednym
porodzie.

Prawo ojca do urlopu macierzynskiego—art. 180 § 5 k.p.

Pracownica, po wykorzystaniu po porodzie co najmniej 14 tygodni urlopu
macierzynskiego, ma prawo zrezygnowac z pozostalej czesci tego urlopu; w takim
przypadku niewykorzystanej cze$ci urlopu macierzynskiego udziela sig
pracownikowi-ojcu wychowujacemu dziecko, na jego pisemny wniosek.

Prawo do powrotu z urlopu macierzynskiego—art. 180 § 6 k.p.

Pracownica zglasza pracodawcy pisemny wniosek w sprawie rezygnacji z czesci
urlopu macierzynskiego, najp6zniej na 7 dni przed przystapieniem do pracy; do
wniosku dotacza si¢ zaswiadczenie pracodawcy zatrudniajacego pracownika-ojca
wychowujacego dziecko, potwierdzajace termin rozpoczgcia urlopu macierzynskiego
przez pracownika, wskazany w jego wniosku o udzielenie urlopu, przypadajacy
bezposrednio po terminie rezygnacji z czeSci urlopu macierzynskiego przez

pracownicg.
CZYM JEST PRACA?
praca nadaje
Zyciu sens
72%

praca to tylko
b.d. sposdb
49, zarabiania
pieniedzy
24%
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Elastyczny Pracownik

Elastyczny Pracownik — Partnerska Rodzina

Glownym celem Projektu jest wypracowanie strategii umozliwiajacej godzenie
zycia rodzinnego z zawodowym, interesoOw pracodawcow i pracownikow. Z tego tez
wzgledu priorytetowe zadania Projektu to migdzy innymi: promowanie elastycznych
form zatrudnienia oraz organizacji czasu pracy, uruchomienie nowatorskiego
doradztwa 1 szkolen umozliwiajacych kontakt z zawodem podczas urlopow
macierzynskich i wychowawczych, uelastycznienie funkcjonowania przedszkoli i
ztobkéw oraz zachgcanie mezczyzn do wigkszego zaangazowania w zycie rodzinne.
Poprzez realizacj¢ powyzszych zadan, ich wykonawcy dazy¢ beda do tego, aby pomoc
rodzicom w pogodzeniu obowiazkéw domowych i zawodowych i stworzy¢ warunki
do rownoczesnej pracy zawodowej i wychowania dziecka. Szczegdlnie przed
polskimi kobietami stoi wiele barier zagradzajacych im powrdt do pracy po urodzeniu
dziecka.

A
Promowanie elastycznych form pracy
zardwno werod kobiet, jak | medczyen

v

Godzenie Zycia zawodowego
i rodzinnego przez Kobiety <

D
Zapobieganie dezakiualizacji
kwalifikacji zawodowych kobiet |
mezezym podezas przerwy

B
Zwigkszenie dostepu do
placowek opieki nad

wynikajacej z pelnienia Lmgsczyan dzieckiem
obowiazkow rodzimnych
C

Promocja wigkszego zaangaZowania
mezezyzn w funkcje rodzinne
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